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KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2021
VA KE HOACH NAM 2022

Kinh gui: Pai hoi dong cd dong Tong cong ty Dau Viét Nam - CTCP

Ban diéu hanh Tong cong ty Dau Viét Nam xin béo cao két qua hoat dong san xuat
kinh doanh nam 2021 va ké hoach nam 2022 nhu sau:

I. Két qua hoat dong SXKD niam 2021

1. Béi canh chung

Nam 2021, thé gigi tiép tuc chiu anh hudng nang né tir dai dich Covid-19 bét chap
cac bién phap tiém chung vaccine va hang loat chinh sach kich cau kinh té cua chinh phu
cac nude. Viéc tiém ching vaccine di phan nao ngin ngira dugc sy nguy hiém cua dai dich
nhung nhirng bién thé méi lay lan nhanh (Delta, Omicron) van khién cac quéc gia dé dat
trong viéc mé cira dat nude khién nhu cau di lai va tiéu thu xang dau thé giéi chua thé hoi
phuc nhu ky vong.

Trong nudc, sau thdi gian dai kiém soét tét dich bénh, su xuat hién caa ching Delta
véi toe do 1ay lan nhanh gap nhiéu lan chang cii da lam dich bung phat nghiém trong trén
dién rong, dac biét 1a cac thanh phd 16n nhu thanh phd HO Chi Minh, Ha Noi, Pa Ning....
Céc bién phap gian céach, cach ly xa hoi kéo dai trén dién rong tai nhiéu dia phuong trén ca
nudce lam dinh tré cac hoat dong san xuat kinh doanh, van chuyén... dan dén nhu cau tiéu
thu xang dau sut giam manh.

Gia dau tho trong nim c6 muac phuc hdi 4n tuong trong 6 thang ddu nim nhd mot sd
nén kinh té 16n khdi phuc hoat dong sau dai dich, gia dau tiép tuc gitr da tang truong trong
6 thang cudi nam, dac biét 1a trong quy 1V do chiu anh huéng tir cuéc khung hoang nguon
cung niang luong toan cau.

Gia dau Dated Brend trung binh nam 2021 ting 69% so v&i ndm 2020 kéo theo gia
mat hang xang dau tang tuong ung. Trong nudc, gid ban Ié xang dau tang tir 38-42% so vai
thoi diém cu6i nam 2020

Dién bién gia dau thé gigi va diéu hanh gia béan 1¢ cia Nha nude nhu sau:



Trang 2/9

Nghin dong/it USDithang
40 - 120

35
a0

25

— GBLRONSS - GBLES —GBLDOO0.05%S - GBLKO —Brent Platts M35 Platts DO 0,05% ~—WTI

0 -0
1M 3 152 X3 1TE 1 1B U5 1EeS 315 15 36 150 30T 128 2908 138 288 1310 2810 1211 271 12n2 2Tz

Thi trudng xang dau trong nudc dudi sy diéu hanh cia Chinh phii da c6 budc cai thien
dang ké, canh tranh l1anh manh hon sau hang loat nd luc kiém soét thi truong, ngan chin cac
hoat dong phi phép trong san xuat pha ché va nhap khau lau xang dau. Pay l1a diém sang
gitp cac doanh nghiép kinh doanh chan chinh nhu PVOIL gitr vitng san luong va hiéu qua
trong bdi canh nhu cau tiéu thy syt giam nghiém trong do anh huéng cia dai dich.

Ngudn cung tir cac NMLD Dung Quat va Nghi Son dap tng khoang 70% nhu cau tiéu
thu trong nudc, tuy nhién hoat dong thiéu on dinh caa Nha may LHD Nghi Son ciing gay
khong it khé khin cho cac doanh nghiép trong mét s6 thoi diém.

Truée tinh hinh dién bién rat phtc tap cua dich bénh Covid-19, PVOIL di trién khai
dong bo cac giai phap phong chdng dich véi muc tiéu “Dam bao stc khoe cho ngudi lao dong,
hoat dong SXKD, dau tu tiép tuc duy tri 6n dinh, an toan, tiéu thu hang hda, san pham thong
sudt” theo chi dao ciia Chinh phii, Tap doan va cac cap chinh quyén dia phuong. Cu thé:

- Ban hanh quy dinh phong chdng dich Covid-19 tai cac kho xang dau cua PVOIL
va don d6c toan hé thong tuan tha cac quy dinh vé phong chbng dich va trién khai giai phéap
g pho véi tinh hinh dién bién dich bénh tai cac dia phuong.

- Thuc hién ché d6 1am viéc tir xa, hop truc tuyén, ap dung chir ky dién ta trong giai
doan dich bénh dién bién phirc tap; trang bi bao ho dam bao an toan cho luc lugng lao dong
truc tiép tai cira hang xang dau.

- Trién khai “Phuong an 3 tai chd - San xuat tai chd, an tai chd va nghi ngoi tai chd”
tai cac kho xdng dau trong thoi gian gidn cach xa hoi nham dam bao duy tri hoat dong cua
kho thuong xuyén, lién tuc.

- Chu dong tiém vac xin sém nhat cho toan thé ngudi lao dong trong hé théng.

Nho chua dong thuc hién tét cong tac phong chdng dich, PVOIL van d¢am bao duy tri
6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh trong toan hé thong va giam thiéu tac dong cuaa dich
bénh dén doi séng va stc khoe ciia nguoi lao dong.

2. Két qua san xuat kinh doanh
2.1. Céc chitiéu sdn lwong

Két qua cu thé timg linh vuc nhu sau:
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DVT: 1.000 m3/tan

Nam 2021 So sanh (%)
KH . KH
San lugng xuét khau/ ban dau thd (bao . .
1 gém cung Cép cho NMLD Dung Quét) 9.380 8.586 9.698 103% 113%
2 | San xuat xang dau, DMN 455 484 503 111% 104%
Trong do: xang ES 452 500
3 | Kinh doanh xang dau 2.938 3.150 3.132 107% 99,4%
Ty trong ban le 29,4% | 28,6% | 251%

2.1.1. Xudt nhdp khdu ddu thé va cung cdp cho NMLD Dung Quit:

PVOIL da xuat ban an toan, higu qua toan bo luong dau tho cua Tap doan Dau khi
Viét Nam va cac chu mo khéac khai thac trén thém luc dia Viét Nam vai san luong dat 9,7
triéu tan, hoan thanh 113% ké hoach nam va tang 3% so vai cung Ky.

PVOIL ciing dam bao cung cap day du va kip thoi toan bo dau thd nguyén liéu cho
NMLD Dung Quat vm tong san luong 6,3 triéu tn. Trong do, cung cap tir nguon noi dia
5,6 triéu tan va tir ngudn nhap khau 0,71 triéu tan.

2.1.2. San xudt xing dau, ddu mé nhon

San lugng san xuat trong nam dat 503 nghin m3/tan, hoan thanh 104% ké hoach va
tang 11% so vai cling Ky, cha yéu 1a xang sinh hoc E5 RON92. Trong nim, PVOIL d4 tiép
nhan toan bo luong condensate theo Hop dong Lién danh véi PV Gas dé san xuat xing nén
xing RON91, gop phan dang ké vao loi nhuan san xuét kinh doanh nam 2021.

2.1.3. Kinh doanh xing dau

Trong bdi canh chiu anh huong ning né tir dai dich, nhu cau tiéu thu xing dau sut
giam manh, nho viéc 4p dung dong bd céc giai phap dé vira phong chdng dich vira duy tri
hoat dong san xuat kinh doanh, tan dung téi da cac co hoi cua thi truong, san lugng kinh
doanh xang dau nam 2021 dat mirc tang truéng an tuong.

San luong tidu thy toan hé thng dat 3.132 nghin m3/tan, hoan thanh sap xi 100% ké
hoach nidm va ting trudng 7% so Vi thuc hién nam 2020, chu yéu & cac kénh ban buén.
San lugng va ty trong ban I¢ tai cac CHXD sut giam do anh hudng bai cac dot gidn cach/cach
ly xa hoi kéo dai trén dién rong do dai dich Covid-19.

2.2. Cac chi tiéu tai chinh

PVT: ty dong
. Nam 2021 So sanh (%)
Chi tiéu 8
KH TH Cung ky KH

I | Hop nhat

1 | Tong doanh thu 50.541 | 55.750| 58.299 115% 105%
2 | LN truéc thué (111) 400 928 | LNam 232%
3 | Loi nhugn sau thué (166) 320 773  LNam 242%
4 | Nop NSNN 8.340 8.480 8.641 104% 102%
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- Nam 2021 So sanh (%)
Chi tiéu .
TH Cung ky KH
Il | Cong ty me
1 | Doanh thu 20.953 | 27.000 | 33.391 159% 124%
Loi nhuan truoc thué (152) 300 698 | LNam 233%
Loi nhuan sau thué (149) 240 569 | LN am 237%

Tong doanh thu hgp nhét ca nam dat 58.299 ty dong, hoan thanh 105% ké hoach va
tang trudng 15% so véi cung ky. Doanh thu cua PVOIL dén tir hai linh vuc chinh 1a KDXD
(chiem 67%) va kinh doanh dau thé quoc té (chiém 33%).

Loi nhuan truéc thué hop nhat dat 928 ty ddng, cong ty me dat 698 ty dong, gap 2,3
lan ké hoach duoc giao. Két qua nay c6 dugc la nho sy phuc h6i manh mé cua gia dau, nd
lyc cua Chinh phu trong viéc kiém soét thi truong xang dau va phai ké dén nd luc caa tap
thé PVOIL trong viéc nam bét co hoi thi truong, gilt viing va gia tang san lugng kinh doanh
trong diéu kién dich bénh anh huéng niang né dén moi mat doi séng kinh té x& hoi.

Nop NSNN hop nhat ca nam dat 8.641 ty dong (khongr bao gom s lieu nop ngan
sach cua PVOIL Lao cho chinh phia Lao), hoan thanh 102% ké hoach nam va bang 104%
S0 V@i cung ky.

3. Cong tac dau tw
’ Gia tri giai ngan dau tu thyc hién trong nam la 303 ty dong, dat 49% ké hoach, chu
yeu cho viéc phat trien moi 26 CHXD, mo rong kho xang dau Nghi Son giai doan 1 va cai
tao, nang cap kho/QHXD hién hitu. Nhiéu du an dau tu bi cham tién d6 do dai dich bung
phat lam dinh tré hau hét cac hoat dong trén dién rong.

Chi tiét nhu sau:

Hang muc dau tw KH 2021 TH 2021 % TH/KH
1 | Xay dung mai va cai tao kho, cang 98 46 47%
2 | Xay dung méi va cai tao CHXD 418 172 41%
3 | Mua sim khac 97 85 88%
TONG CONG 613 303 49%
Trong do: - COng ty me 428 152 36%
- Cbng ty con 186 151 81%
Pau twr tir nguon vén CSH 521 280 54%

4. Cong tac tai ciu triic va doi méi doanh nghiép

Cong tac tai cau trlc, sap xép lai hé théng cac don vi thanh vién KDXD nham téi vu
hoat dong va hiéu qua doanh nghiép tiép tuc duogc thic diy trong nim 2021 véi cac hoat
dong cu thé nhu sau:

- Hoan tat sap nhap 02 nhom don vi thanh vién KDXD véi muc tiéu thu gon dau
mdi, tiét giam chi phi, ndng cao ning lyc canh tranh, gdm: PVOIL Thira Thién Hué sap
nhap véi PVOIL Mién Trung (tir 01/7/2021) va PVOIL Ha Giang sap nhap véi PVOIL Ha
Noi (tir 01/01/2022);

- Trién khai thi diém chuyén d6i mot s6 don vi thanh vién thanh TNHH Mét thanh vién;
- Tiép tuc thic day cong tac thoai von tai Petec va cac cong ty lién két; hoan thanh
thoai von tai cong ty c6 phan Duong Dong Kién Giang;



Trang 5/9

- Tiép tuc hd tro dam bao an toan tai san tai cac nha may NLSH song song vai viéc
trién khai céc giai phap tai cau tric theo chi dao caa Chinh phua va cong ty me - Tap doan
dau khi Viét Nam.

- Cong tac quyet toan cb phan hoa Téng cong ty: Tiép tuc lam VIeC VO1 cac co quan
quan ly Nha nude dé xir ly cac vudng mac lién quan dén (i) quyét toan cb phan héa PETEC
va (ii) sip xép, xtr Iy dit dai theo Nghi dinh s6 167/2017/ND-CP.

5. Cong tac chuyén doi sé va nghién cieu phat trién

Tong cong ty dang tiép tuc day manh cong tac ung dung CNTT, tu dong hoa va
chuyén ddi s mot cach toan dién vao tat ca cac linh vuc SXKD véi myc tiéu chinh Ia gia
tang hiéu qua van hanh, nang cao trai nghiém, 1am hai long khach hang va tao duoc loi thé
canh tranh cho PVOIL trén thi treong véi cac hoat dong tiéu biéu trong nim nhu sau:

- Ra mat phan mém “PVOIL B2B” ung dung ban hang cho khach hang ban budn
va khéach hang cdng nghiép. Du an dd hoan thanh dua vao van hanh chinh thire toan hé thong
tir ngay 15/10/2021. PVOIL dang tiép tuc phét trién mo rong wng dung dén cac khéach hang
ca nhan.

- Trién khai ing dung chix ky dién tir cho tat ca cac don vi thanh vién trong hé
thong giup day nhanh téc do xu ly, phdi hop trao d6i cong viéc va tiét kiem chi phi luan
chuyén hd so trong toan hé théng PVOIL.

- Ngoai ra PVOIL ciing dang nghién ctru dé trién khai dong bo hé thong phan mém
quan ly va ty dong hoa tai CHXD; danh gia va nghién ctu kha thi phuong an trién khai hé
thong ERP giai doan 2021-2025.

- Trudc xu thé chuyén d6i nang lugng dang dién ra manh mé va xe dién dang tirng
budc thay thé cac phuong tién sir dung xang dau trén pham vi toan cau, PVOIL tiép tuc day
manh nghién ciru va tim giai phap &ng phd, nham “giam thiéu nguy, tan dung co”. PVOIL
da ky hop dong véi Vién Dau khi trién khai nghién ciu vé pin va tram sac cho xe 6t6 dién
va danh gia anh hudng hydro dén hoat dong san xuat kinh doanh ciia Téng cong ty. ong
thoi phdi hop véi Nha may loc hda dau Binh Son (BSR) va Tdng cong ty Dich vu k thuat
Dau khi (PTSC) trong pham vi phan phdi va sir dung hydro, tao lién két chudi tir san xuat
dén phan phéi téi nguoi tiéu dung.

6. Cong tac nang cao chat lugng dich vu, quan tri hé thong va xay dung thwong hiéu

Xac dinh viéc nang cao kha nang canh tranh cua doanh nghiep thdng qua néang cao
nang luc quan tri, diéu hanh, chat luong dich vu c6 ¥ nghia séng con voi doanh nghiép, la
nhiém vu trong tam va xuyén suét cua PVOIL trong sudt thoi gian qua nham tao dung nén
tang virng chic cho muc tiéu phét trién trong giai doan téi.

Nang cao chdt lweng dich vu tai kho xing ddu, CHXD: PVOIL tiép tuc trién khai
hai d¢ 4n nang cao chat luong dich vu tai CHXD, kho xang dau dé tao loi thé canh tranh va
qua do gop phan gia ting san lugng. Hai dé an nay duoc PVOIL trién khai va duy tri trong
nhiéu nim qua trén toan hé thong, tao dung hinh anh mot PVOIL chuyén nghiép va than
thién thong qua viéc chuan hda nhan dién thuong hiéu va cac hoat dong dich vu tai kho xing
dau va CHXD nhu canh quan, vé sinh méi truong, tinh than thai d6 phuc vy, dam bao an
toan PCCC...

Cong tac qudn tri hé théng luén dwec tri trong véi viéc: (i) Quan ly dong tién, cong
no, dam bao an toan thanh toan va su dung t6i wu nguon lyc cua doanh nghigp (ii) dam bao
an ninh, an toan, PCCN, phong chong khang bo (iii) chuan hoa quy trinh lam viéc, trién
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khai danh gia hiéu qua cong viéc qua KPlIs ting budc phat huy hiéu qua trong cong tac quan
tri didu hanh va nang cao ning suat lao dong, hiéu qua cong viéc va tinh chuyén nghiép cua
do6i ngii PVOIL.

Cong tac truyén théng, qudng bd thwong hiéu tiép tuc duoc diy manh thdng qua
cac hoat dong thuong xuyén nhu: chinh trang CHXD theo chuan nhan dién thuong hiéu,
tham gia tai trg chinh cho giai dua xe dia hinh VOC PVOIL Cup 2021. Trong ndm, PVOIL
da chinh trang déng bd nhan di¢n thuong hi¢u trén toan b hé théng xe bdn cua Téng cong
ty, ddng thoi ky hop ddng dan poster quang cao dai han trén cac xe bon.

PVOIL tiép tuc chung tay cung cong dong véi cac hoat dong thiét thue gép phan
chong dich nhu: ung ho quy Vaccine cua Chinh phu; hd tro xang dau cho doi “xe ctru thuong
0 dong”, cung cap suit dn cho y béc si tai mot s6 bénh vién da chién tai Tp.HCM; ho tro
trang thiét bi cho bénh vién; tng ho cac chuong trinh “siéu thi 0 dong”, suat an mién phi
cho nguoi ngheo. ..

Cong tac quan hé cé déng: voi trach nhiém cua mot cong ty dai chiing quy mad Ion
c6 ¢6 phiéu giao dich trén san Upcom, PVOIL nghiém tdc thuc hién cong khai minh bach
thong tin trén thi trudng ching khoan theo quy dinh. Bén canh do, PVOIL Iuon san sang
gap gd, cung cap va trao doi thdng tin véi co dong, nha dau tu t6 chic theo yéu cau.

7. Panh gia két qua dat dwoc

Trai qua mot ndm thi truong xang dau nhiéu bién dong va dai dich Covid-19 d anh
huong dén moi miat doi séng xa hoi, nhd cac giai phap tng pho linh hoat va hiéu qua, Tong
cong ty Dau 'Viét Nam da hoan thanh xuat sac nhiém vy ké hoach dugc PHDCD giao pho
véi cac dau an sau day:

- Hoan thanh va hoan thanh vuet mic hau hét cac chi tiéu ké hoach dwec giao,
ddc biét chi tiéu legi nhudn c6 mac tang truéng vwot bac.

- Linh vuc gty thac XNK ddu thd: Xuat ban an toan va hiéu qua toan bo lwong dau
thd Viét Nam; cung cap day du, kip thoi dau thé cho van hanh NMLD Dung Quit.

- Linh vuc sdan xudt pha ché xdng dau: dam bao nguon cung xang E5 RON92 dap
rng nhu cau thi truong véi chét luong on dinh.

- Linh vuc kinh doanh phan phéi xing ddu: Tan dung tt co hoi dé gia ting san
lugng ddng thoi véi viéc gilr on dinh hé thdng phan phdi, khach hang truyén thong trong
bdi canh nhu cau tiéu thy sut giam manh vi dai dich;

- Cbng tac nang cao chat lireng dich vu, néng lwc qudn tri, quang ba thuwong higu
duoc chu trong va dat hiéu qua, gitp nang cao vi thé va gia tri thuong hiéu PVOIL, tao nén
tang virng chic cho cac muc tiéu phat trién dai han.

- Cong tac tai cdu trac, déi méi doanh nghiép tiép tuc duoc thic day va da dat
duogc két qua dang khich I¢.

I1. Ké hoach SXKD nim 2022
1. Dw bao tinh hinh
a) Cac yéu té tac dong dén hoat dong SXKD caa TCT

Pai dich COVID-19 di tac dong manh mé va chua timg c6 dén nén kinh té toan cau
cling nhu 1am sai léch nhiing nguyén tic co ban cua thi truong dau mé trong nhirng nim
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qua. Su xuat hién cua bién thé Omicron di ha du b4o gia dau nim 2022 xudng so voi trudc
d6 do nhitng lo ngai vé anh huong tiéu cuc caa dai dich Covid-19.

Tuy nhién, cuéc xung dét Nga-Ukraine, kéo theo cac Iénh trung phat caa My va cac
nude dong minh 1am réi loan thi treong tai chinh, cac chudi cung @ng toan cau c6 nguy co
dut gy va roi vao tinh trang hon loan. Gia nang luong ting Vot va bién dong manh theo dién
bién cua cudc chién, nguy co vé& mot cudc khing hoang ning lwong toan dién co thé dan dén
suy thodi kinh té toan cau dang hién hitu, tiém an nhiéu rai ro cho niam tai chinh 2022.

Trong nudc, cling Véi su thay doi trong chién luoc phong chdng dich tir “Zero Covid”
sang “Thich ng an toan, linh hoat va kiém soat hiéu qua”, Chinh phu da diy manh tiém
pht miii vaccine bd sung trén toan qudc va cap phép san xuét thubc khang virus dé hd tro
chdng dich. Dich bénh d bung phat manh trén ca nuéc véi sé ca nhidm khong nging gia
tang nhung muc do sat thuong di giam han. Tuy nhién, van con nhiéu rai ro phia truéc
trong viéc kiém soat dich bénh khi di xuét hién nhitng chung méi 1am giam déng ké hiéu
qua cua vaccine ciing nhu hé luy dé lai do hdi chiing covid kéo dai.

Dich bénh va bién dong gia dau da va s& tiép tuc anh huong khé ludng dén hoat dong
ctia nén kinh té ndi chung va ciia PVOIL noi riéng trong nam 2022. Ngudn cung tir NMLD
Nghi Son chua thyc su 6n dinh ciing dang gay khé khan khong it cho hoat dong kinh doanh
cua Tong cong ty.

Trong bbi canh nhiéu khé khan va rai ro tiém an, thi truong KDXD trong nudc ciing
c6 mot s6 thuan loi nhat dinh. Ké tir dau nam 2022, Nghi dinh 95/2021/ND-CP da c¢6 hiéu
luc sira ddi, b sung Nghi dinh 83/2014/ND-CP theo hudng tiém cin hon véi thi truong,
giam rai ro cho doanh nghiép. Bén canh d6, nho nd luc trong viéc kiém soét thi trudng cua
Chinh phu, thoi gian qua tinh trang budn 1au va san xuat xang gia da giam manh, canh tranh
trén thi truong lanh manh hon, gidp cho cac doanh nghiép kinh doanh chan chinh nhu
PVOIL co hoi tt dé vuwon 1én chiém linh thi phan.

2. Nhiém vu trong tam

Linh vuc Dau thd: dam bao xuat khau/ban toan bo khdi lwong dau thé/condensate
khai thac dugc trong va ngoai nudc an toan, hiéu qua; cung cap day du dau thd tir nguon
trong nudc cho NMLD Dung Quat.

Sdn xudt xdng dau: San xuat xang E5 RON92, dau m& nhon thuong hiéu PVOIL
V6i muc ti€u gia tang san luong di d6i véi dam bao chat luong va hiéu qua pha Che dam
bao dap &ng nhu cau tiéu thy cua hé théng va cung tng cho céc doanh nghiép dau mdi khac.

Kinh doanh xing dau: To chuc kinh doanh xang dau tuan thi cac quy dinh cua Nha
nu6c, chinh sach cua Tong cong ty; phan dau gia tang san lugng Kinh doanh trén ca 3 kénh
phan phoi dé€ mao rong thi phan, song song véi dam bao hiéu qua kinh doanh.

Cong tac tai cdu triic, déi méi doanh nghigp: Tiép tuc trién khai tai cau trac, doi
méi doanh nghiép theo ké hoach dugc Cap c6 tham quyén phé duyét; phdi hop véi PVN,
Uy ban Quan Iy vén nha nudc tai doanh nghiép, cac co quan c6 lién quan day manh trién
khai quyét toan cb phan héa PVOIL, dam bao tién do, chat lwong va hiéu qua.

Céng tic ddu tw phéat trién he théng: Tang cudng ndm bt co hoi, ddy manh dau tu
phét triégn CHXD dudi nhiéu hinh thirc. Xdc tién trién khai céc dich vy phi xang dau, hop
tac phét trién hé thdng nang lwong mit troi, tram sac xe dién tai CHXD.
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Cong tac qudn tri hé théng va chuyén déi sé: Tang cudng hiéu qua cong tac quan
ly dong tién va cong ng, tiét giam chi phi; tiép tuc nang cao chit lwvong phuc vu khéach hang
tai cac CHXD va tong kho xang dau; day manh nghién cttu khoa hoc va tng dung cong
nghé 4.0 trong quan 1y diéu hanh.

3. Céc chi tiéu ké hoach cha yéu
3.1. Cac chi tiéu sdn lwong va tai chinh

So vei
TH 2021

Chi tiéu Pon vi tinh KH 2022

| Céac chi tiéu san lwong
1 | Pai ly xuat khau/ban dau thd (bao gom £
nhap )I:héu dau thd cho NMLD Dfmg quét) 1000 tan 10.334 107%
2 | SX xang dau, dau md nhon 1000 m3/tan 484 96%
3 | Kinh doanh xing dau 1000 m3/tn 3.150 101%
- Ty trong béan le % 28,9% +3,8%
Il | Cac chitiéu tai chinh
I1.1 | Hop nhat
1 | Doanh thu , Ty dong 45.000 77%
2 | Loi nhuan trugc thué Ty dong 500 54%
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 400 52%
4 | Nop NSNN Ty dong 8.480 98%
1.2 | Céng ty me
1 | Doanh thu Ty dong 27.000 81%
2 | Loi nhuan truée thué Ty dong 400 57%
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 320 56%

Uy quyén cho HPQT PVOIL xem xét, phé duyét diéu chinh ké hoach SXKD nim

2022 khi co quan nha nudc €6 tham quyén thay doi gia dau dé tinh toan ke hoach

nam 2022 hoac theo gia dau thuc té, bao cao PHDPCD két qua thuc hién va cong bo

thong tin theo quy dinh.

3.2. Ké hogch déau tw XDCB

PVOIL tiép tuc tp trung dau tu phat trién hé thong CHXD bén I¢ va nang cap, céi tao
co s& vat chat phuc vu kinh doanh xang dau trong ndm 2022 vai cac chi tiéu cu thé nhu sau:
Gia tri So véi TH

Hang muc diu tw S6 lwong

(ty dong) 2021

1 Xay dung mdi va cai tao kho, cang 131 285%
2 Xay dung méi va cai tao CHXD 50 CHXD 217 126%
3 | Pau tu, mua sim khac 192 226%
TONG CONG 540 178%
Trong do: - Cong ty me 295 194%

- Cbng ty con 245 162%

Dau tw tir nguon vén CSH 447 160%

4. Giai phap thuc hién

4.1. Gidgi phap vé thi trwomg va san pham

- Chu dong va tich cuc trién khai cac giai phap phong chéng dich bénh Covid-19
v&i muyc tiéu “DPam bao stc khoe cho ngudi lao dong, hoat dong SXKD, dau tu tiép tuc duy
tri 6n dinh, an toan, tiéu thu hang hoa, san pham théng suét”.
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- Theo ddi sét dién bién thi truong, diéu hanh cua Nha nude dé linh hoat ¢tng pho
trong c&c khau tao/cap ngudn, ton kho hop 1y va sir dung/phan b toi wu céc ngudn luc cia
Tong Cong ty.

- Tiép tuc tap trung gia ting san lugng va ty trong ban vao cac kénh tiéu thy truc
tiép (CHXD va khach hang cong nghiép) thdng qua viéc day manh cong tac phét trién
CHXD, nang cao chat lwong dich vu khach hang (dé an 1114, 808).

- Pay manh trién khai chuong trinh PVOIL Easy, PVOIL B2B va cac hinh thirc
thanh toan khong dung tién mat dé tao loi thé canh tranh va gia ting san luong ban hang
trén ca 3 kénh phan phéi.

- Pay manh trién khai céc hoat dong kinh doanh phi xing dau (non-oil) tai cac CHXD.

- Chu dong phdi hop Véi cac don vi trong nganh xay dung chudi lién két san xuét,
ché bién, van chuyén va phan phdi san pham xing dau dé t6i wu hoa hiéu qua quan tri diéu
hanh SXKD theo chu treong cua Tap doan.

4.2. Gidi phap vé Tai cau tric doanh nghigp

- Tai céu truc, sap xép lai hé thong cong ty thanh vién KDXD; tién t&i chuyén doi
md hinh t6 chuc va hoat dong cua Tong cong ty;

- Tai cAu trdc von: tiép tuc thoai von tai cac cong ty lién két hoat - dong ngoai nganh
kinh doanh chinh. X(c tién thoai hét von tai Petec va xir ly triét dé cac van dé lién quan céc
nha may NLSH.

- Téi cau trdc tai san toan hé thong trén co sd can dbi nhu cau sir dung dé gia ting
hiéu qua st dung tai san.

4.3. Ning cao ndng luc qudn tri

- Tiép tuc chuyén d6i theo hudng quan tri hién dai, minh bach, chuyén nghiép theo
cac chuan muc qudc té va &p dung khoa hoc cdng nghé, sé hda, tu dong hda trong hoat dong
san xuat kinh doanh va dich vu khéach hang.

- Tangcuong cong tac quan ly, glam sat théng qua viéc hoan thién hé théng cac quy
dinh ndi bo va kiém tra, giam sat truc tlep hoat dong cua toan hé théng; Bay manh cong tac
thuc hanh tiét kiém, chdng l1ang phi, tiét giam chi phi.

- Tap trung dau tu dao tao va phat trién ngudn nhan lyc chat luong cao dé dam bao
va dap ung cac muc tiéu dai han cua PVOIL.

Kinh bao cdo Pai hoi dong co dong xem xét thdng qua.

Xin tran trong cam on va chuc cac vi dai biéu, cac vi khach quy cung cac quy cd
dong manh khoe, hanh phic va thanh céng./.

Trén trong./. ) ] )
TONG GIAM bOC

Poan Van Nhug¢m



