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TP. Ho Chi Minh, ngay thang ndam 2020

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020.

Kinh gtri: Pai hoi ddng c6 dong Toéng cong ty Dau Viét Nam — CTCP

A. Tinh hinh hoat dong cia HPQT trong nam 2019
1. Panh gia két qua hoat dong ciia Tong cong ty Dau Viét Nam
1.1 Mot s6 nét chinh vé tinh hinh Kkinh té trong nuéc

Téng san pham trong nudc (GDP) nam 2019 dat két qua 4n tuong véi tée do ting
7,02%, vuot muc tiéu ciia Qudc hoi dé ra tir 6,6% - 6,8%, trong d6 khu vuc cong nghiép
duy tri ting trudng kha voi khai khodng bude dau co6 muc ting nhe 1,29% sau 3 nim lién
tiép giam. Tuy nhién, trong nganh khai khoang, khai thac dau tho lai bi sut giam trong
nam 20191

1.2. Tinh hinh diéu hanh thi treong xing diu cia Chinh phi

Nam 2019, gia cac loai dau tho va san pham dau thé giéi van dién bién ting/giam
lién tuc vo1 bién do 16n do chiu tac dong cua nhiéu yéu t6 dia Iy va chinh trj thé gioi.
Chinh phu tiép tuc diéu hanh gi4 ban 1& xang dau theo chu ky 15 ngay. Nhiéu thoi diém
gia dau trong nudc thay (101 cham so v6i dién bién gia dau thé gi01, gay khong it kho khan
cho doanh nghiép dau mbi.2 Cac cong cu khac nhu quy binh 6n gia, thué suat nhap khau
xang dau van duoc Chinh phu ap dung trong diéu hanh kinh doanh xing dau. Thué
BVMT 4p dung cho cic mit hang xang dau va dau m& nhon tang tir 01/01/2019,

1.3. Anh hwéng ciia thi trudong xiing dau trong nuéc dén PVOIL

Trong nam 2019, c¢6 nhirng giai doan Nha may loc dau Nghi Son dirng van hanh
hodc van hanh khoang 50% cong sua‘[3 dan dén viéc Tong cong ty Dau Viét Nam gip
kho khin trong cong tic dam bao nguon, phét sinh chi phi lién quan dén nhap khau va
diéu chuyén ngudn hang.

Gia mua d4u thau condensate cac thang ddu nim 2019 & muc rat cao (do mot sd
khach hang mua dé san xuét cac mit hang dung méi), anh huong 16n dén hiéu qua pha
ché xing ctia Tong cong ty Dau Viét Nam. Nhu cau tiéu thy xang ES RON92 ¢6 xu hudng
giam do chua thu hiit duoc thi hiéu tiéu dung.

Chi phi kinh doanh ciia Tong cong ty Dau Viét Nam ting cao hon khi chuyén sang

1 Theo “Thong cio bo chi vé tinh hinh kinh té - x4 hoi quy IV va nam 2019 (27/12/2019)” ctia Tong Cuc
Théng Ké.
2 Trong nam 2019, da ¢6 24 dot diéu hanh gia xang déu theo bién do 15 ngay. Trong d6 gia xang da trai qua 9 lan
tang, 11 lan giam va 4 lan gitr nguyén. Gia ban 1é xing RON95 cao nhit dat 22.190 dong/lit sau dot diéu chinh ngay
02/05/2019 va thap nhit vao dot diéu hanh dau nim ngay 02/01/2019 1a 17.600 dong/lit.
$ NMLD Nghi Son gip su s6 phai dimg van hanh tir ngay 24/2/2019 dén cubi thang 3/2019; Trong thang 7, NMLD
Nghi Son van tiép tuc van hanh chua 6n dinh do thay hoa chét xtc tac Module 2 va chay 50% cong suat, kéo dai
dén nira thang 8; Trong quy IV/2019, NMLD Nghi Son dimg hoat dong dé bao dudng khoang 45 ngay (tir
22/10/2019).
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hoat dong theo m6 hinh cong ty c¢6 phan do gia tri doanh nghiép tang thém khoang 100
ty dong khi dugc danh gia lai.

Quét;

dat nhirng chi ti€u hoat dong san xuét kinh doanh co ban nhu sau:

Nhirng yéu t6 khach quan trén da dnh huong xau dén tinh hinh hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Tong cong ty Dau Viét Nam nam 2019.

1.4. Nhiém vu trong tam nam 2019

Mic du gip phai rat nhiéu khé khin va thach thirc tir méi trudong khach quan, Tong
cong ty Dau Viét Nam van luon bam sat cac nhiém vy trong tam dé thyc hién san xuat
kinh doanh. Cu thé:

- Xuit khau/ban an toan, hiéu qua toan bo khdi luong dau thé/condensate khai
thac dugc trong va ngoai nudc; cung cap day du dau thé cho Nha may loc dau Dung

- Giit 6n dinh thi phan, hé théng phan phdi, ddy manh hoat dong kinh doanh xang
dau, tap trung gia tang ty trong ban vao céc kénh ti€u thu truc tlep,
- Tiép tuc trién khai tai cau trac theo ké hoach tai co cau Tong cong ty Dau Viét
Nam giai doan 2016-2020;
- Pau tu phat trién ctra hang xang dau phut hgp voi chién luoc san xuat kinh doanh
ctia Tong cong ty Dau Viét Nam;
- Xay dung ké hoach va giai phap dé tai co cau va nang cao hiéu qua hoat dong
toan bo hé thong cira hang xing dau;
- Tang cuong cong tac quan 1y chi phi, ha gia thanh san pham; Tang cuong cong
tac quan tri hé thong, phat trién thuong hiéu Tong cong ty Dau Viét Nam.

Bang nhiing ¢ ging va nd lyc cta toan hé théng, Tong cong ty Dau Viét Nam da

£ .~ | Sosanh
TT CHi TIEU pyr | K¢hoach | Thuchien | o, .\,
2019 2019
(%)
I ST Sy N 1.000
1 | Dai ly xuat khau/ban dau tho X 10.600 11.052 104%
m3/tan
Cung cap dau th6 cho Nha may loc 1.000
2 | dau Binh Son (trong nudce va nhép m3 n 6.700 7.603 113%
khau)
, X< A A . 1s 1.000
3 | San xuat xang dau, dau md nhon X 604 604 100%
m3/tan
(o 1.000 0
Trong do. xang ES m3/idn 600 567 95%
: < A 1.000
5 | Kinh doanh xdng dau % 3.200 3.185 100%
m3/tan
Trong do ty trong ban le: % 26 26,4 102%
6 | Doanh thu hop nhét ty dong | 49.000 80.294 164%
7 | Loi nhuan trude thué cong ty me | ty dong 340 342 101%
8 | Loi nhuan trudc thué hop nhat ty dong 440 412 94%

2. Hoat dong cia HPQT trong nam 2019

2.1. Co cAu to chire va co ché hoat dong ciia HDQT
- Tong cong ty Dau Viét Nam chinh thirc chuyén sang hoat dong theo mé hinh
cong ty cO phan ké tir ngay 01/8/2018. HDPQT nhiém ky 1 (tor ndm 2018 — 2022) gdbm 7
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thanh vién, trong d6 c6 mot thanh vién HPQT kiém Tong Giam ddc va 2 thanh vién doc
1ap, 6/7 thanh vién HPQT hoat dong theo co ché chuyén trach va 01 thanh vién hoat dong
theo co ché kiém nhiém. Chu Tich HDQT 1a ong Nguyén Hoang Tuan.

- HPQT Tong cong ty Dau Viét Nam hoat dong theo quy ché t6 chirc va nguyén
tic cu thé, co su phan cong va ph01 hop gitra cac thanh vién HDQT, c6 sy phéi hop gitta
HDQT véi Téng Giam ddc nham thong sudt cong tac quan 1y va chi dao cac mit hoat
dong cua Tong cong ty.

- Nhiém vu cu thé cta cac thanh vién HDbQT Tong cong ty DAu Viét Nam dugc
qui dinh tai Quyét dinh s6 143/QD-DVN ngay 11/9/2018 do Chu tich HPQT ky ban
hanh.

2.2. Hoat dong caa HDQT

Nam 2019, HPQT da hoat dong theo duing chirc nang, nhiém vu va quyén han
dugc qui dinh tai Piéu 1¢ Tong cong ty va Luat Doanh nghi¢p; bam sat Phuong an Co
phan hoa da duoc Thu twong Chinh phu phé duyét, Nghi quyet BHDCD va tinh hinh
thuc té ciia Tong cong ty dé lanh dao cac miat hoat dong cta Tong cong ty. Mot sb nhiém
vu trong tdm da thuc hién nhu sau:

- Lanh dao Tong cong ty co ban hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh da
dugc Dai hoi ddng c6 dong giao; tinh hinh tai chinh lanh manh; bao toan va phat trién
von.

Quyet dinh cong tac to chuc, can b thudc tham quyen cua HDQT.

Quyet dinh va chi dao giam sat chit ché& cong tac dau tu thudc tham quyen
HDQT, biéu chinh ké hoach dau tu, dung gian cac du an dau tu chua thuc sy can thiét,
tap trung ngudn luc thuc day nhanh tién d6 cac dy an trong diém.

- Thuec hién cong tac quan 1y von dau tu va Ngudi dai dién cia Tong cong ty Dau
Viét Nam theo dung quy dinh cua phap luat Nha nudc va Quy ché quan 1y vén dau tu
ctia Téng cong ty Dau Viét Nam vao doanh nghiép khac.

- Chi dao trién khai thuc hién ké hoach tai cau tric co cau Tong cong ty theo cac
chu treong di duoc Tap doan Dau khi Viét Nam phé duyét, cu thé nhu sau: i) Hoan thanh
chia taich PVOIL Lao thanh 2 cong ty Xuat Nhap Khau va Phan Phéi theo Nghi Dinh 331
ctia Chinh phu Lao, di vao hoat dong tir ngay 01/6/2019; ii) Tiép tuc trién khai thoai von
tai cac cong ty lién két ngoai nganh kinh doanh chinh/ kém hiéu qua: Mekongtrans,
PetroTrans, Thuong Nghiép Ca Mau, Petroland, PVOIL Kién Giang; iii) Trién khai tai
c4u tric cac don vi thanh vién gap khé khian: PVOIL Bac Liéu, PVOIL Tra Vinh, PVOIL
Pha My, PVOIL Trans; iv) Xay dung phuong an tai cau tric, st dung hiéu qua hon d6i
v6i tai san cac kho xang dau, ctra hang xang dau; tiét giam chi phi toan hé thong;. ..

- Chi dao xu Iy cac du an Nhién li€u sinh hoc theo Dé an xur 1y cac du éan kém
hiéu qua ctia Chinh phu va chi dao ctia bd Cong Thuong, Uy ban Quan ly v6n Nha nuée
tai doanh nghi€p va Téap doan. Thudng xuyén cap nhat thong tin vé cac du an nhién li¢u
sinh hoc va b&o cao cac co quan co tham quyeén theo ding quy dinh.

- Chi dao xay dung phuong an t6 churc lai, quan 1y, van hanh, khai thac cac kho
dau mdi trong toan hé thong

- Chi dao cong tac dau tu phat trlen hé théng cira hang xang dau va hé théng kho
cang chién luoc dam bao cho sy phat trién ben vitng cia Tong cong ty Dau Viét Nam.

- Chi dao xay dung ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020 va cac ké hoach khéc
trinh Pai hdi dong cd dong; chi dao chuén bj noi dung va cong tac t6 chirc Dai hoi dong
¢ dong thuong nién nim 2020.

- Chi dao tang cuong cong tac kiém tra, giam sat tinh hinh hoat dong cua cac don
vi thanh vién c6 von gop cua Tong cong ty; yéu cau Nguoi dai dién von cua Téng cong
ty c6 bién phap/giai phap khic phuc nhimg ton tai trong hoat déng ctia don vi ma cc
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doan thanh kiém tra bén ngoai va ndi bd da chi ra; xay dung cac giai phap nham ting
cuong quan ly, nang cao hiéu qua st dung von. Dac biét quan tam dén cong tac quan ly
va kiém soat cong no, chi phi hoat dong san xudt kinh doanh trong toan hé thong; tinh
hinh c6ng ng trong toan hé thong ngay cang dugc kiém soat chit ché hon va khong phat
sinh thém c6ng no xdu moi.

- Chi dao viéc ra soat, sua déi hoan thién va ban hanh hé thng vin ban quan tri
noi bo phu hop voi mo hinh cong ty b phan va thyc té hoat dong ctiia PVOIL trong timg
giai doan; ban hanh cic quy ché 4p dung dbi voi cong ty dai chung niém yét; ra soat,
hoan thién, bd sung cac qui dinh ndi bo lién quan dén viéc phan cap, phan quyén giira
HPQT va Tong Giam ddc.

- Cong tac phdi hop gitta HDQT, Ban Tong Giam dbc va Ban Kiém soét trong
viée trién khai cac nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong va caa HDQT; phdi hop chit
ché, thuong xuyén, dé cao tinh tuan thi trong cong tic quan 1y, diéu hanh hoat dong Tong
cong ty, ddm bao ding phap luat va cac qui dinh ndi bo.

2.3. Hoat ddng ciia thanh vién Hoi dong quan tri

Ngoai viéc thuc hién céac quyén va nhiém vu theo quy dinh cta Phap luat, Diéu 1¢
t6 chtrc va hoat dong cua Tong cong ty Dau Viét Nam — CTCP. Tung thanh vién HDQT
da 1én ké hoach lam viéc, gidam sat, don doc Ban diéu hanh trién khai cac ‘Nghi quyét,
Quyét dinh cia PHPCP, HPQT; chil dong trao doi, thao luan va néu y kién trong linh
vuc dugc phan cong phu trach, cu thé:

£ Ong Nguyén Hoang Tuan - Chu tich HDQT:

- Chiu trach nhiém chung trong quan ly, diéu hanh hoat dong ctia HPQT theo
quy dinh cua Ludt doanh nghiép, Piéu 1¢ Tong cong ty. Thay mat HDQT théng qua cac
Nghi quyét, Quyet dinh va céc vin ban thudc thim quyén cta HDQT.

- Truc tiép chi dao cong tac xay dung va thyc hién chién lugc; Cong tac TH chic
Nhén sy; Ban hanh, sira d6i cac Quy ché, Quy dinh, Chinh sach chung cua Tong cong ty.

- Truc tiép chi dao hoat dong ctia ban Kiém soat ndi bd Tong cong ty.

+ Ong Cao Hoai Duong - TV. HPQT kiém TGD

- Thuyc hién chirc nang, nhiém vu cua Tong giam dc Tong cong ty — Nguoi dai
dién theo Phap luat cua Téng cong ty Dau Viét Nam.

- Truc tiép phu trach cong tac thoai von Nha nudc tai Téng cong ty Dau Viét
Nam, cong tac luong, thuong Cong ty me.

+ Ong Lé Vin Nghia - TV. HDQT

- Giam sat hoat dong thu xép vbn, quan hé véi cac dinh ché tai chinh; Cong tac
kiém tra, giam sat/kiém toan trong toan h¢ thong i .

- Tham dy d€ nam bat thong tin va chi dao tai cac cudc hop ctia Tong cong ty vé
linh vuyc tai chinh, kiém tra, gidm sat.

+ Ong Nguyén Viét Thiang - TV. HDQT

- Giam sét hoat dong kinh doanh, thuwong mai, phat trién thi trudng trong toan hé

thong. i ) .

- Tham du dé nam bat thong tin va chi dao tai cadc cudc hop cua Tong cong ty vé
linh vuc kinh doanh, thuong mai, thi truong.

+ Ong Hang Anh Minh - TV. HDQT ddc lap

- Giam sat hoat dong dau tu, xay dung va trién khai ké hoach tai Cong ty Me va
cac Pon vi thanh vién.
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- Tham dy dé nim bit thong tin va chi dao tai cac cudc hop cua Tong cong ty vé
linh vuc ké hoach, dau tu.

+ Ong Lé Ngoc Quang - TV. HPQT doc lap

- Giam sét hoat dong cong nghé, k¥ thuat, san xuit va ché bién trong toan hé
thong

- Tham dy dé nam bat thong tin va chi dao tai cac cudc hop ctia Tong cong ty vé
linh vyc san xuat, ché bién va k¥ thuat cong nghe.

+ Ong Tran Hoai Nam - TV. HPQT kiém nhiém

- Giam sat va hd tro thu hit dau tu bén ngoai, phat trién linh vuc kinh doanh méi
cua Tong cong ty.

2.4. Cac hoat dong thwong ky

T ngay 01/01 dén 31/12/2019, HPQT da to chic 04 phién hop dinh ky thao
luan/thong qua cic van dé quan trong nhu sau:

S6 lwong
Bién ban cudc A thanh vién
STT hop Noi dung HDOQT
tham gia
01 S0 64/BB-DVN | - Nghe cac bao cao: 1) Két qua san xuat kinh 77

Ngay 14/03/2019 doanh cia Tong cong ty Dau Viét Nam trong
nam 2018 va Quy 1/2019; 2) Tong hop danh gia
két qua thuc hién Nghi quyét cia HPQT trong
nam 2018; 3) Cong tac chuén bi Pai hoi déng
cb dong thudng nién nam 2019 cua Tong cong
ty Dau Viét Nam.

- Kién nghi ctia Ban diéu hanh déi véi HPQT va
cap nhat mot s6 kho khan, gidi phap cua Ban
diéu hanh dbi véi cong me va cac don vi thanh
vién.

- Céac thanh vién HDQT d& nghi Ban diéu hanh
trién khai céng viéc theo linh vuc phan cong
phu trach.

- Thao luan ndi dung cac T trinh ctia Ban diéu
hanh va mot sé van dé khac

02 | S6302/BB-DVN |- Két qua san xuit kinh doanh 10 thang dau nim 717
Ngay 19/10/2019 2019, myc ti€u thyc hién 02 thang cudi nam
2019 va cac chi tiéu ké hoach nam 2020 cua
Tong cong ty Dau Viét Nam

03 | S6342/BB-DVN |- Cong tac thoai von tai cic cong ty con/lién két, 6/7

Ngay 20/11/2019 cac khoan dau tu tai chinh ctia Petec tai T trinh
s6 138/TTr-TGD ngay 06/11/2019

- NOoi dung vé cong tac can bd theo chi dao ctua
Tap doan Dau khi Viét Nam tai vin ban sb
1749/DKVN-QTNL ngay 11/11/2019

04 | S6360/BB-DVN | - Thao luin viéc thay d6i chi so hitu cia c6 dong 6/7
Ngay 10/12/2019 PVOSN - Cong ty Sebrina Trading (Viét Nam)
Pte Ltd theo ndi dung Béo céo s6 149/BC-TGD
ngay 02/12/2019 cta Tong Giam dbc Tong
cong ty
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Trong ndm, HDQT da thyc hién 114 lan 14y v kién bang vin ban va ban hanh 81
nghi quyét dé quan ly/chi dao cac hoat dong cua Tong cong ty trén cac linh vuc nhu sau:

STT Chii dé nghi quyét S6 lwong Nghi quyét
1 | T6 chiic - Nhan su - Tién luong 27

2 | San xut kinh doanh 19

3 | Thodi von — Téi cau triic 8

4 | Pau tu — Chuyén nhuong — Cho thué tai san 3

5 | Tai chinh 6

Chi dao cac cudc hop HBTV/HDQT/DHDCD thuong

6 | nién/bat thuong 18
Tong cong: 81

Panh gia chung:

- Cac phién hop HDQT déu duoc triu tap dung theo qui dinh tai Luat Doanh
nghiép va Diéu 1¢ cua Tong cong ty. Cac Van dé thudce tham quyén quyét dinh cia HPQT
dugc xem xét va bleu quyet theo nguyén tic “da s6” va dugc ban hanh dudi cac hinh thirc
van ban nghi quyét, quyét dinh. Cac nghi quyet/quyet dinh cua HDQT déu dugc thong
bao day du, kip thoi, ding quy dinh dén Ban Tong giam dbc va Ban kiém soat.

- C4c nghi quyét/quyét dinh do HDQT ban hanh dqu dugc Ban Tong Giam dbc,
cac Ban/don vi va cong ty thanh vién cua Tong cong ty trién khai thyc hién day du, tich
cuc va co ban dat dugc nhitng muc ti€u HPQT Tong cong ty dé ra.

2.5. Két qua giam sat viéc thue hién nhiém vu quan 1y, diéu hanh Tong cong
ty cia Tong Giam doc va can by quan ly

Trong nam 2019, Tong Giam dbc va cac can bd quan 1y di chu dong va quyét liét
trong cong tac diéu hanh; trién khai thém cac phuong thirc ban hang va nhiéu hinh thirc
thanh toan mé&i nham gia ting san lugng xing dau ban 1é, nang cao hiéu qua hoat dong
ctia Tong cong ty, hoan thanh tot nhiém vu theo ding ndi dung nghi quyét Dai hoi dong
cd dong va chi dao cia HPQT.

Trong qua trinh diéu hanh hoat dong cua Tong cong ty, Tong Giam ddc va Cac can
bo quan ly dé tuan thu theo ding phan cap tai Diéu 18 va cac qui dinh ndi bo ciia Tong
cong ty, nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong va cac quy dinh cta phap luat; Tong Giam
dbc ludn trién khai day du va thuc hién nghiém tic cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

T6 chire thuc hién ddy du cac qui dinh vé cong bd thong tin dbi voi cong ty niém
yét.

_ 2.6.Két qua danh gia ciia Thanh vién doc 1ip HDQT vé hoat dgng ciia HDQT
Tong cong ty trong nam 2019

Trong co cdu HPQT cua Tong cong ty Dau Viét Nam ¢6 02 thanh vién doc 1ap
HDQT. Trong thoi gian qua, cac Thanh vién dc 1ap HDQT da thyc hién ding chire trach,
nhiém vu dugc Dai hoi dong co dong giao; tham gia day du cac cudc hop va tham gia y
kién, biéu quyét doc 1ap vé cac van dé can sy quyét dinh cia HDQT; tham gia giam sét,
chi dao hoat dong ctia Ban diéu hanh theo phan cong cong viéc cia HDQT.
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banh gia vé hoat dong cua HPQT Téng cong ty nim 2019, Thanh vién doc 1ap
HDQT nhén thay:

- HPQT ciia Tong cong ty Dau Viét Nam trong ndm 2019 da lam viéc véi tinh
than trach nhiém va minh bach trong cong tac quan tri; tuan thu day du cac quy dinh dbi
vOi cong ty dai chung. HDQT da t6 chuc day du cac cugc hop dinh ky; t6 chuc 14y ¥ kién
cac thanh vién bang vin ban dé théng qua cac van dé theo thim quy¢n; thuong xuyén chi
dao, giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét cia HPQT va Pai hoi dong c6 dong.

- Tai Toéng cong ty Dau Viét Nam, ¢ dong Nha nuée ciing giéng nhu cac ¢ dong
khac, déu mong muon gia tri cua Téng cong ty duogc ting 1én. 'Nhimg thanh vién HDQT
la ngudi dai dién von nha nude nén ngoai nhiém vu tuan thu ché d6 quan tri doanh nghiép,
con rang bugc trach nhiém quan ly, bao toan vbn ctia nha nudce. Hoat dong cta Tong cong
ty phu thudc kha 16n vao bién dong cua gia dau thé gidi va trong khé khin chung cta
nganh nhitng thang cubi nim 2019. Thanh vién doc 1ap HPQT nhan thiy HPQT va Ban
Piéu hanh Tong cong ty da hét strc nd luc trong viéc dé xuat, bao vé ddi v6i nhitng cam
két, chinh sach ctia Nha nudc c6 lgi nhat cho Tong cong ty va tim kiém nhiing giai phap
diéu hanh phu hop, hiéu qua trong tinh hinh dién bién phirc tap cta thi trudng xang dau.

- Tong cong ty hoat dong trong linh vyc kinh doanh xéng dau, c6 dong Nha nuoc
chiém chi ph01 vbn, hang nim ngoai kiém toan doc 1ap duoc cd dong lya chon, cac cb
dong c6 thé tin twong vao cac tai lidu, bao céo thudng xuyén dugc cac co quan quan 1y
nha nude nhu Thanh tra ciia cac ban nganh, co quan thué, Kiém toan nha nudc da soat
Xét va giam sat.

Panh gia chung: Trong nam 2019, HDQT Téng cong da hoan thanh tot chirc
trach, nhiém vu duoc Pai hoi dong cd dong giao.

2.7. Thii lao va chi phi hoat ddng ciia H§i dong quan tri

Trén co so quy dinh tai Nghi dinh 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016, Thong tu
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 va cac hudng dan lién quan, Hoi dong Quan tri
Tong cong ty da c6 Quyét dinh s6 180/QD-DVN ngay 07/03/2019 vé viéc ban hanh Quy
ché tién luong, phu cap dac thu cong vi¢e, thu lao, tién thudng doi véi Nguoi Quan 1y
lam co s¢ thuc hién

- Chi phi hoat dong quy dinh tai Nghi dinh 53/2016/NDB-CP ngay 13/6/2016,
Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016.

- Tién luong, thu lao duoc thuc hién theo ding nghi quyét Pai hoi déng cb dong
nam 2019.

- Chi tiét quy tién lwong, thil lao thyc hién nim 2019 nhu sau:
Pon vi tinh: triéu déng

Quy tién | QuY luong, thit lao thye
lwong, thu hién nam 2019
: S6 lao KH ~
TT Chirc danh ngudi | 2019 duge Tién ]
PHDCD llft;’lng, Tlhu Cong
thong qua | P ao
cap
1 | Chu tich HDQT 1 1.074 | 1.071,5 1.071,5
2 | Thanh vién HDQT kiém Tong Gidm doc | 1 1.074 | 1.071,5 1.071,5
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Quy tién Quy lwong, thu lao thue

lwong, thi hién nam 2019
. S6 lao KH "
TT Chirc danh ngwi | 2019 dugc lTlen e
PHDPCD u’f;’lng, | Y| Cong
théng qua | P ao
cap
3 | Thanh vién HPQT chuyén trach 4 3.602 | 3.595 3.595
4 | Thanh vién HDQT khong chuyén trach 1 180 180 180
Tong cong: 7 5930 | 5.738 180 | 5.918
Binh quan (Tr.d/nguwoi/thding) 79,7 15

(Chi tiét thit lao ciia Hoi dong quan tri dwoc tong hop va thé hién trong Bdo cdo
tai chinh nam 2019 da dwoc kiém toan).

- Chi phi hoat dong ctia Hoi dong quan tri 2019: Cac chi phi hanh chinh va lién
quan phyc vy hoat dong cua Ho1 dong quan tri tuan thu theo Quy ché hoat dong cua Hoi
dong quan tri va Quy ché tai chinh, Pinh mtc chi ti€éu ndi bd ciia Tong cong ty.

B. K& hoach hoat déng nim 2020
Nam 2020, ké hoach hoat dong cua HDQT s€ tap trung vao cac van dé sau:

1. Chi dao trién khai thuc hién thanh cong céc chi tiéu san xuét kinh doanh theo
nghi quyét ctiia Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020; tap trung cac giai phap
nham nang cao nang luc canh tranh va tiép tuc cai thién hi€u qua san xuat kinh doanh
cua Téng cong ty; xem xét/chi dao viée td chure lai hé théng kinh doanh xang dau, nghién
ctru va ap dung thém nhiéu phuong thic kinh doanh moi nham gia ting san lugng xing
dau qua kénh ban 1¢ va khach hang cong nghiép; trién khai cac giai phap mang tinh sang
tao/kha thi nham gitr 6n dinh thi phan, hé théng phan phdi, ddy manh hoat dong san xuat,
kinh doanh xing dau, dam bao tinh hiéu qua va an toan tuyét ddi trong hoat dong cua
toan hé thong.

2. Chi dao ting cudng cong tac quan 1y chi phi, ha gia thanh/gia von hang hoa dé
nang cao nang luc canh tranh, gia tang hiéu qua hoat dong tur Tong cong ty dén cac don
vi thanh vién. Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat, danh gia hiéu qua hoat dong cua
cac don vi thanh vién dé dam bao viéc quan 1y, huy dong va sir dung von dung muc dich,
chdt ch¢, an toan va hi¢u qua. Chi dao thuc hi¢n cac bién phap giam sat dac biét theo qui
dinh ddi v&i cac Pon vi thanh vién ¢ hoat dong san xuét kinh doanh thua 13, cic Pon vi
c¢6 dau hiéu mat an toan vé tai chinh. Trién khai cic giai phap ung pho véi anh hudng
cua dich bénh t41 hoat dong SXKD cia PVOIL.

3. Cong tac tai cau tric: HDQT Tong cong ty tiép tuc chi dao/giao nhiém vu cho
Nguoi dai dién tai cac Pon vi thanh vién bam sat ké hoach tai co ciu Tong cong ty duoc
Tap doan phé duyét dé xay dung phuong an, giai phap trinh Tong cOng ty xem xet va
thyc hién, dam bao cong tac tai cau tric dugce thue hién c6 hiéu qua, chat luong va dam
bao tién do.

4. Cong tac quyét toan cd phan hoa Tong cong ty Dau Viét Nam: Tiép tuc tap
trung chi dao cong tac quyét toan co phan hoa dé som duge Tap doan va co quan cd tham
quyén phé duyét.

5. Téi co cau tai san: Chi dao tiép tuc ra soat, sap x&p, bo tri lai co cau suc chura,
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co cdu bdn bé; Tang ning luc t6n chira, kha ning xuit nhap & nhimg kho c6 loi thé;
chuyén nhuong hoac cho thué strc chirta nham tdng cudng tinh hi€u qua trong viéc su
dung/khai théc tai san.

6. Cong tac dau tu: Tap trung chi dao day nhanh viéc hoan thanh cac di 4n chuyén
tiép tir ndm 2019, dam bao tién d6 va hiéu qua; Dy manh cong tac dau tu phat trién cira
hang xang dau trong toan hé théng phi hop vai chién luoc phat trién cia Tong cong ty;
Nghién ciru, xdy dung dé an phat trién kinh doanh nhién liéu bay Jet A1; Tam gian, ding
trién khai cac dy an chwa thuc su cap thiét; tiép tuc xir Iy va bao cdo d& xuét cip c6 tham
quyén chap thuan/quyét dinh xu 1y d6i véi mot sb tai san, du 4n dau tu kém hiéu qua ton
dong tir giai doan trudc cb phan.

7. Cong tac quan 1y tai chinh, quan tri roi ro: Tiép tuc chi dao sau sat cong tac
quan 1y tai chinh, quan tri rti ro trong toan hé théng, nham tang cudng hiéu qua cong tac
can d6i von, dong tién va quan Iy cong ng, khong dé phat sinh no xdu méi, co cic giai
phap dé diy manh viéc thu hoi no ton dong, khé doi, dam bao tinh hinh tai chinh lanh
manbh.

8. Cac Nha may Nhién liéu sinh hoc: Tuy thuc trang cua m01 nha may, Tong cong
ty s€ tiép tuc bam sat ¥ kién chi dao cua Ban chi dao xur Iy cac ton tai, yéu kém cta mot
s0 dy an, doanh nghiép cham tién do, kém hiéu qua thugc nganh Cong thuong dé xay
dung phuong an cu thé ddi voi ting nha may va trinh cac cap c6 tham quyén xem xet, Xt
1y theo diing quy dinh. Trudc mét, Tong cong ty s€ chi dao Nguoi dai dién von tai Cac
nha may NLSH Binh Son, NLSH Binh Phuéc va NLSH Phai Tho 1am viéc, phdi hop voi
céc cd dong khac va cac bén lién quan thuc hién phuong an duy tri bao vé cac tai san véi
mirc chi phi t6i thiéu.

9. Tiép tuc bam sat cac chu truong ciia Tap doan va bdi canh tinh hinh thyc té dé
xay dung; sira d6i, bo sung kip thoi chién lugc, ké hoach san xuét kinh doanh cta Tong
cong ty cho phu hgp.

10. Chi dao tiép tuc thuc hién cac giai phap nang cao ning luc quan tri trong toan
hé théng; day manh trién khai cic dé tai nghién ctru khoa hoc va tng dung cong nghé
thong tin trong quan 1y, diéu hanh va kiém soat hé thong nham nang cao tinh minh bach,
cong khai va hi€u qua trong cong tac quan tri doanh nghiép.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Hoang Tuén
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